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1 GrulRwort des Blrgermeisters

Liebe Blirgerinnen und Biirger unserer Gemeinde,

liebe Mitglieder des Biirgerforums,

mit der heutigen Vorstellung der Ergebnisse des Birgerforums findet ein besonderer Prozess seinen
Abschluss. In einer finanziell herausfordernden Situation hat die Gemeinde Werbach mit der dialogischen
Bilrgerbeteiligung zum Haushalt 2026 bewusst neue Wege beschritten.

Dieser Weg wurde anfangs durchaus auch skeptisch betrachtet. Das ist verstandlich. Haushaltsfragen
gelten als komplex, technisch und oft schwer zuganglich. Ich sage es immer wieder: Das menschliche
Gehirn ist eigentlich nicht fiir Haushaltsplane gemacht. Man sieht schnell das Naheliegende, das eigene
Anliegen oder das unmittelbar Wiinschenswerte. Das groRRe Ganze bleibt dabei allerdings oft unsichtbar.

Genau dieses groRe Ganze stand jedoch im Mittelpunkt der Arbeit des Blirgerforums. Grundlage war dabei
eine Themenlandkarte, die zuvor von Ortsvorstehern, Vereinsverantwortlichen sowie Vertreterinnen und
Vertretern aus unterschiedlichen Bereichen der Zivilgesellschaft erarbeitet und anschliefend im Rahmen
einer 6ffentlichen Beteiligung weiter erganzt wurde.

Auf dieser Basis haben in drei intensiven Sitzungen zufallig ausgewahlte Birgerinnen und Blirger unserer
Gemeinde diskutiert, abgewogen, hinterfragt und gemeinsam Empfehlungen erarbeitet. Dabei ging es
nicht um Einzelinteressen, sondern um Zusammenhange, Prioritdten und Verantwortung fir die gesamte
Gemeinde.

Besonders beeindruckt hat mich, mit welchem Engagement sich die Teilnehmenden eingebracht haben.
Viele von ihnen sind bislang 6ffentlich kaum in Erscheinung getreten. Umso bemerkenswerter ist die
Bereitschaft, Zeit zu investieren, sich in komplexe Themen einzuarbeiten und Verantwortung fir das
Gemeinwesen zu (ibernehmen. Das ist ein starkes Zeichen fiir den Zusammenhalt in unserer Gemeinde!

Natirlich kann auch ein Bilrgerforum keine finanziellen Grenzen aufheben. Wenn 100 Euro zur Verfligung
stehen, kdnnen daraus keine 500 Euro werden. Aber das Birgerforum kann etwas anderes leisten: Es
vermittelt einen verlasslichen Eindruck davon, was einer vielfaltig zusammengesetzten Gruppe unserer
Bilrgerschaft wichtig ist, welche Prioritdten gesehen werden und wo Verstandnis fir notwendige
Entscheidungen besteht. Gleichzeitig wurde auch deutlich, an welchen Stellen unterschiedliche
Einschatzungen bestehen und keine einheitliche Bewertung moglich ist.

Der Gemeinderat bleibt als demokratisch gewdahltes und legitimiertes Gremium in der Verantwortung, die
abschlieRenden Entscheidungen zu treffen. Die heute vorgestellten Ergebnisse ersetzen diese
Verantwortung nicht. Sie erweitern jedoch die Perspektive. Sie kdnnen Bestadtigung geben, Orientierung
bieten und an einzelnen Stellen auch Anlass sein, Entscheidungen neu zu betrachten.

Flr mich personlich ist dieser Prozess deshalb ein Gewinn. Er hat gezeigt, dass wir gerade in finanziell
herausfordernden Zeiten gut beraten sind, miteinander zu sprechen und nicht Gibereinander zu urteilen.

Mein herzlicher Dank gilt zunachst den Mitgliedern des Birgerforums fiir ihr groRes Engagement und die
Bereitschaft, sich intensiv mit den Herausforderungen unserer Gemeinde auseinanderzusetzen. Ebenso
danke ich allen Birgerinnen und Blirgern, die sich im Verlauf des Verfahrens eingebracht haben.

Ein besonderer Dank gilt den Moderatorinnen und Moderatoren des Instituts fiir kommunikatives Handeln
flr die professionelle Begleitung sowie der Servicestelle Dialogische Biirgerbeteiligung des Landes Baden-
Wirttemberg fiir die engagierte Unterstiitzung wahrend des gesamten Prozesses. Dass das Land Baden-



Wirttemberg solche Verfahren auch kleineren Kommunen ermdglicht, ist keine Selbstverstandlichkeit und
verdient ausdriickliche Anerkennung.

Sie alle haben dazu beigetragen, dass dieser Beteiligungsprozess gelingen konnte und damit einen
wichtigen Beitrag fiir unsere gesamte Gemeinde geleistet.

Herzlichen Dank!

Freundlichst

/I\ . A S
:’J ,’7 ( " L
Georg Wyrwoll {_

Blirgermeister
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2 Grullwort der Servicestelle Dialogische
Blirgerbeteiligung Baden-Wirttemberg

Vielen Dank fiir Ihre Mitwirkung am Birgerforum zum Kommunalen Haushalt in Werbach!

Zuféllig geloste Blirgerinnen und Biirger aus Werbach haben sich in den letzten Wochen viel Zeit
genommen. Sie haben sich in drei Sitzungen intensiv mit der finanziellen Situation der Gemeinde befasst.
Ausgangspunkt war die angespannte Finanzlage. Der Gemeinderat hat beschlossen, damit offensiv
umzugehen. Die Birgerinnen und Biirger wurden durch eine Dialogische Birgerbeteiligung eingebunden.

Als Ergebnis stehen nun Leitgedanken, Kriterien und konkrete Ideen zu Einspar- und Einnahmepotenzialen.
AuRerdem weitsichtige Uberlegungen und Abwigungen zu zentralen Zukunftsfragen. Diese sollen dem
Gemeinderat bei den anstehenden, schwierigen Entscheidungen helfen. AuRerdem hat das Birgerforum
Einsparpotenziale aus Biirgersicht benannt und wichtige Hinweise zum Umgang mit Verteilungskonflikten
erarbeitet.

Ein groBes Dankeschon geht an das Moderationsteam vom Institut fiir kommunikatives Handeln. Frau Dr.
Breitschwerd und Herr Marquardt haben das Bilirgerforum hervorragend begleitet. Sie haben lebendige,
zielflihrende und konstruktive Diskussionen ermdglicht.

Ein ebenso grolRer Dank gilt dem Gemeinderat, Herrn Biirgermeister Wyrwoll und Herrn WieRner als
Interims-Kdmmerer. Ohne deren intensive Mitarbeit hatte die Dialogische Blrgerbeteiligung nicht
funktioniert. Vielen Dank fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit!

Besonders danken wir aber fiir das groRe Vertrauen in lhre Biirgerschaft und fiir den Mut, dieses Vorgehen
auszuprobieren. So viel Offenheit fiir die Blrgerinnen und Blrger in einem so zentralen Thema ist
auBergewohnlich.

Wir freuen uns, wenn dieser Beteiligungsprozess in lhrer Region Schule macht. Wir als Servicestelle stehen
gerne bereit, Sie auch bei anderen Beteiligungsprozessen zu unterstiitzen.

Herzlichen Dank!

Daniel Oppold, Mariesa C. Pfleiderer und Jakob Miiller
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3 Auf einen Blick

Die Birgerbeteiligung zum Haushalt 2026 war mehrstufig angelegt. Auf eine offene Themensammlung und
eine Online-Beteiligung folgte die vertiefte Beratung im Biirgerforum in drei Sitzungen. Ergdnzend wurden
Impulse aus Verwaltung und Fachbereichen sowie eine Vereinsabfrage einbezogen. Ziel war es, Kriterien
flr Prioritdtensetzungen, Einspar- und Einnahmepotenziale aus Biirgersicht zu benennen und zentrale
Hinweise flr die weiteren Beratungen im Gemeinderat zu formulieren. Das Blirgerforum versteht sich
dabei als beratendes Gremium, das alltagsbezogene WertmaRstabe und Abwagungen in die fachliche
Haushaltsaufstellung einbringt.

Die erarbeiteten Vorschldge wurden in ein strategisches Zielbild eingeordnet. Dieses verbindet kurzfristige
Konsolidierungsschritte mit langfristigen Entwicklungszielen und stellt Haushaltsentscheidungen in einen
wertebasierten Zusammenhang. Leitend sind insbesondere Gerechtigkeit zwischen den Ortsteilen,
Transparenz, Wirtschaftlichkeit, Zusammenhalt und langfristige Tragfahigkeit. Ziel ist es, finanzielle
Stabilisierung und strukturelle Zukunftsfahigkeit systematisch aufeinander zu beziehen.

Inhaltlich schldgt das Biirgerforum kurzfristig vor: die Intensivierung der interkommunalen
Zusammenarbeit, die gemeinsame Nutzung von Spezialmaschinen, eine Uberpriifung des
Erscheinungsrhythmus des Amtsblatts im Zuge optionaler Digitalisierung, die starkere
Nutzungsorientierung von Hallen- und Vereinsmieten, die Priifung der Kostenstruktur der
Nachmittagsbetreuung sowie einheitliche und transparente Regelungen fiir die Vermietung kommunaler
Raume. Kontrovers bewertet wurde die Erhohung der Grundsteuer C zur Aktivierung baureifer
Grundstiicke.

Mittelfristig empfohlen werden Energie- und Eigenertragsprojekte (Windkraft auf gemeindeeigenen
Flachen, Photovoltaik auf Hochbehaltern und 6ffentlichen Geb&duden, weitere LED-Umristung), die
Starkung der Gewerbeansiedlung im Industriegebiet , Strut” sowie die aktive Férderung der
Wohnraumentwicklung durch Ankauf, Entwicklung und WeiterverdufRerung von Bauarealen.

Langfristig wird empfohlen, den Personalbestand der Verwaltung schrittweise anzupassen — vorrangig
Uber natirliche Fluktuation (Nichtwiederbesetzung freiwerdender Stellen) — sowie Zusatzangebote, die
auch anderweitig erbracht werden kdénnen (z. B. Rentenberatung), zu Gberprifen und gegebenenfalls
einzustellen.

Im Bereich der kommunalen Liegenschaften empfiehlt das Biirgerforum die Biindelung der
Feuerwehrstrukturen, die Konsolidierung von Sport- und Mehrzweckhallen auf Basis von Auslastung und
Bedarf, die integrierte Priifung von Hallen- und Kitastandorten sowie die systematische Priifung von
Ausgliederung, Verkauf oder alternativer Nutzung einzelner Einrichtungen (u. a. Synagoge Wenkheim,
Buscher-Museum Gamburg, Pfeiffer-Museum Niklashausen, Kulturscheune Werbach, alter Sportplatz
Wenkheim). Zudem soll die Pflege von Sportgeldnden, Griinflichen und der Kelter — wo méglich — starker
ehrenamtlich organisiert und iber die Ortschaftsrite koordiniert werden.

Als rote Linien formuliert das Biirgerforum: Sicherung der Pflichtaufgaben im bestehenden
Leistungsniveau, Erhalt des Freibads (mit Priifung einer Kostenbeteiligung umliegender Gemeinden oder
Gaste) sowie Sportplatze in jedem Ortsteil als Grundausstattung. MaRgeblich sind dabei das
Effizienzprinzip, das Nutzerprinzip, das Gleichbehandlungsprinzip sowie Transparenz und
Dialogorientierung bei der Umsetzung von Entscheidungen.
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4 Konzeption der Blrgerbeteiligung
zum Werbacher Haushalt 2026

Ziele und Auftrag des Biirgerforums Werbach

Die Gemeinde Werbach steht vor erheblichen finanziellen Herausforderungen. Fiir den Haushalt 2026 sind
Einsparungen zu prifen, Mittel neu zu gewichten und Prioritaten festzulegen. Der Gemeinderat hat das
Blrgerforum beauftragt, Kriterien fir die Ausgabenpriorisierung zu entwickeln, mogliche
Einsparpotenziale aus Biirgersicht zu benennen und Hinweise zum Umgang mit Verteilungskonflikten zu
erarbeiten.

Im Verlauf der Beratungen hat das Biirgerforum diesen Auftrag erweitert. Neben der Analyse von
Konsolidierungs- und Ertragsmoglichkeiten wurde die Frage in den Mittelpunkt gestellt, wie die Gemeinde
auch unter begrenzten finanziellen Spielraumen funktions- und handlungsfahig bleiben sowie den sozialen
Zusammenhalt gewdhrleisten kann. Dabei wurden sowohl investive als auch nicht-investive MaRnahmen
in den Blick genommen.

Das Birgerforum legt dem Gemeinderat daher kein fertiges Haushaltskonzept vor, sondern ein Set an
Leitgedanken, Kriterien und konkreten Ideen zu Einspar- und Einnahmepotenzialen sowie zentrale Aspekte
flr die zuklnftige Entwicklung der Gemeinde. Diese werden dem Gemeinderat zur weiteren fachlichen
und politischen Priifung Gibergeben.

Rolle des Biirgerforums

Die Auseinandersetzung mit dem kommunalen Haushalt stellte fiir die Mitglieder des Biirgerforums eine
anspruchsvolle Aufgabe dar. Haushaltsfragen erfordern nicht nur Verstandnis fiir Zahlenwerke, sondern
auch Einblick in die vielfaltigen Aufgaben, Leistungen und Strukturen der Gemeinde. Dieses Vorwissen
kann in einem zeitlich begrenzten Beteiligungsformat nur in Grundziigen erarbeitet werden.

Das Birgerforum hatte dabei ausdriicklich nicht die Aufgabe, die Rolle der Kimmerei oder der
Kommunalaufsicht zu Gbernehmen. Es ging weder um eine fachliche Detailpriifung einzelner
Haushaltspositionen noch um eine rechtliche Bewertung. Vielmehr bestand die Aufgabe darin, aus der
Perspektive der Biirgerschaft zu benennen, wo Einschnitte voraussichtlich auf Verstandnis stoRen, wo sie
als besonders schmerzhaft wahrgenommen wiirden und welche Leistungen oder Strukturen als
unverzichtbar gelten.

Damit versteht sich das Biirgerforum als beratendes Gremium, das dem Gemeinderat auf dem Weg zum
Haushalt 2026 eine biirgerschaftlich fundierte Orientierung bietet. Es erganzt die fachliche
Haushaltsaufstellung um alltagsbezogene Einschatzungen, WertmaRstabe und Abwagungen aus Sicht
derjenigen, die von den Entscheidungen unmittelbar betroffen sind.
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4.1

Ablauf und Ziele der Biirgerbeteiligung

Dialogische Biirgerbeteiligung

zum kommunalen Haushalt in Werbach

Yo
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Themensammlung
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Abbildung 1: Der Prozess der dialogischen Biirgerbeteiligung
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3 Offentliche
Wertschatzung der
Arbeit der Beteiligten

Der Beteiligungsprozess zum Haushalt 2026 war mehrstufig angelegt und verband eine offene

Themensammlung mit einer vertieften Beratung im Blirgerforum. Ziel war es, zentrale Fragestellungen

zum Haushalt zu strukturieren, Kriterien fir Prioritdtensetzungen zu entwickeln und Leitgedanken sowie

konkrete Hinweise zur weiteren Priifung durch den Gemeinderat zu formulieren.

Zu Beginn wurden Themen, Einsparideen, Einnahmemaoglichkeiten und Zukunftsaspekte aus der

Bilrgerschaft gesammelt und durch eine Online-Beteiligung erganzt. Darauf aufbauend arbeitete das

Blrgerforum in drei Sitzungen.

In der ersten Sitzung stand die gemeinsame Orientierung im Vordergrund. Durch Impulse zur finanziellen

Lage und zu den Aufgaben der Gemeinde wurde ein gemeinsamer Wissensstand geschaffen. AnschlieRend

wurden Themen geblindelt und zentrale Spannungsfelder benannt.

Die zweite Sitzung diente der Vertiefung. Weitere Impulsvortrage, vor allem zu den moglichen

Einsparpotenzialen im Haushalt 2026 und dem Sanierungsbedarf im Tiefbau (Stralen und Kanéle)

beantworteten offene Fragen. Perspektiven der Vereine wurden durch eine Vereinsabfrage gebiindelt in
das Burgerforum eingebracht. Ausgewahlte Schwerpunkte wurden weiterentwickelt und im Hinblick auf
ihre finanziellen und strukturellen Auswirkungen diskutiert. Dabei entstanden Leitlinien und Kriterien, die
als MafRstab fiir spatere Priorisierungen dienen, sowie konkrete Vorschldage und Einschatzungen zu
Einsparpotenzialen und Maoglichkeiten, Einnahmen zu steigern.

In der dritten Sitzung wurden die Ergebnisse zusammengefiihrt und gewichtet. Im Mittelpunkt standen
Konsensbereiche, erkennbare Unterschiede in der Bewertung sowie die Frage, welche Aspekte dem
Gemeinderat ausdricklich mitgegeben werden sollen. Eine vorbereitende Priorisierungsabfrage
unterstiitzte diese Fokussierung.

Eine Redaktionsgruppe tberfiihrte die Inhalte abschlieend in eine strukturierte Darstellung. Die
Ergebnisse wurden dem Gemeinderat in einer 6ffentlichen Veranstaltung vorgestellt und zur weiteren

O
Servicestelle

Biirgerbeteiligung
~&

fachlichen und politischen Priifung ibergeben.
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WERKSTATT 1 WERKSTATT 2 WERKSTATT 3

14.01.2026 29.01.2026 10.02.2026 AL

Start Themen schérfen Empfehlung fiir den Prasentation
Gemeinderat
* Impulsvortrége + Impulsvortrige * Préasentation durch die
*  Denkrahmen + Top-Themen in Szenarien *  Was kommtin die Teilnehmenden:
* Themensammlung weiterentwickeln Biirgerempfehlung? Leitgedanken und
vervollstandigen « Leitlinien und Kriterien «  Wofiir gibt es Kriterien, Potenziale flirs
¢ Wasist wichtig? ableiten Zustimmung? Sparen, Einnahmen-
*  Wo unterscheiden sich steigerung, rote Linien.
die Meinungen? * Austausch mit allen
Was hat Prioritat? Interessierten

Szenarien entwickeln Priorisierung Redaktionsgruppe
- Online-Abfrage Prasentation vorbereiten

Abbildung 2: Verlauf und Ergebnisse des Biirgerforums

5 Vorbereitende Beteiligung

5.1 Ergebnis der Themensammlung

Im Rahmen der Themensammlung wurde fir Werbach eine umfassende Themenlandkarte (siehe folgende
Seiten) erarbeitet. Darin wurden zentrale Anliegen, Prioritaten und Bewertungskriterien im Kontext der
Haushaltskonsolidierung und Gemeindeentwicklung strukturiert erfasst und miteinander in Beziehung
gesetzt. Neben konkreten Einsparansatzen wurden auch Entwicklungsimpulse diskutiert und weiter
differenziert.

Zudem wurden Impulsgebende fiir die weiteren Beratungen identifiziert. Festgehalten wurde, dass
notwendige Konsolidierungsschritte mit einer langfristigen Perspektive auf Zusammenhalt, Lebensqualitat
und Zukunftsfahigkeit der Gemeinde zu verbinden sind.

5.2 Ergebnisse der Online-Beteiligung

Die Online-Beteiligung zum kommunalen Haushalt erstreckte sich Gber mehrere Wochen und stiel} auf ein
deutliches Interesse in der Blrgerschaft. Neben einer hohen Zahl an Seitenaufrufen wurden zahlreiche
Kommentare abgegeben und Beitrage bewertet. Die Riickmeldungen zeigen, dass das Thema Haushalt als
zentrale Zukunftsfrage der Gemeinde wahrgenommen wird.

Inhaltlich bezogen sich die Beitrage nicht nur auf konkrete Einspar- oder Einnahmevorschlage, sondern
ebenso auf grundlegende Entwicklungsfragen. Diskutiert wurden Personal- und Organisationsstrukturen,
Investitionen und Sanierungsbedarfe ebenso wie Mobilitat, Digitalisierung, interkommunale
Zusammenarbeit und die Attraktivitat fir junge Menschen und Familien. Auch Fragen der Gerechtigkeit
zwischen den Ortsteilen, der fairen Lastenverteilung und des sozialen Zusammenbhalts spielten eine Rolle.
Haushaltsentscheidungen wurden damit vielfach im Zusammenhang mit langfristigen Wirkungen,
Folgekosten und der Stabilitdt kommunaler Strukturen betrachtet.

Uberwiegende Zustimmung erhielten vor allem strukturelle Ansétze, etwa zur Biindelung von Verwaltung
und Fachpersonal, zur Absicherung zentraler Schliisselpositionen oder zur organisatorischen
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Effizienzsteigerung. Kontrovers diskutiert wurden einzelne Steuer- und Gebihrenvorschlage sowie
konkrete EinnahmemalRnahmen. Die Beitrdage verdeutlichen, dass finanzielle Konsolidierung und die
Weiterentwicklung zentraler kommunaler Funktionen aus Sicht vieler Teilnehmender nicht getrennt
voneinander gedacht werden kdnnen.

5.3 Ergebnisse der Vereinsabfrage

Die Online-Abfrage bei den Vereinen und Institutionen wurde bewusst durchgefiihrt, weil deren
Perspektive fiir die Haushaltsdiskussion von zentraler Bedeutung ist. Vereine tragen einen wesentlichen
Teil des gemeinschaftlichen Lebens, der kulturellen, sportlichen und sozialen Angebote in Werbach. Viele
dieser Leistungen sind keine kommunalen Pflichtaufgaben, pragen jedoch maRgeblich die Lebensqualitat
und den Zusammenhalt in der Gemeinde. Entsprechend erhalten sie finanzielle Unterstlitzung — nicht als
Selbstzweck, sondern als Beitrag zum Gemeinwohl.

In den Riickmeldungen wurde die angespannte finanzielle Lage der Gemeinde ebenso benannt wie der
Sanierungsbedarf kommunaler Infrastruktur und die Notwendigkeit klarer Prioritaten. Zugleich wurde die
Bedeutung eines starken, aber nicht Gberforderten Ehrenamts hervorgehoben. Als Kriterien fir
Haushaltsentscheidungen wurden insbesondere Gemeinwohlorientierung und 6ffentlicher Nutzen,
Nachhaltigkeit und Berlicksichtigung von Folgekosten, Transparenz und Gleichbehandlung,
Wirtschaftlichkeit sowie ein angemessenes Verhaltnis zwischen Eigenleistung der Vereine und
kommunaler Verantwortung genannt. Deutlich wurde der Wunsch nach verlasslichen
Rahmenbedingungen und nachvollziehbaren Entscheidungen, um Planungssicherheit fir die zukilinftige
Entwicklung der Angebote zu gewdhrleisten.
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Themenlandkarte kommunaler Haushalt Werbach

Zusammenbhalt in der Gemeinde Investitionen Daueraufgaben Sanierungsbedarf

Wertschatzung von ehrenamtlichem Engagement Kindergarten Gamburg Unterhaltder Hallen in Werbach, Wenkheim Straken
Gamburg und Niklashausen
Monetéare und nicht-monetére Entlohnung Kostenbeteiligung Kléranlage Tauberbischofsheim Kanile
Unterhalt Dorfgemeinschaftshauser und
Umgang mit Frust, wenn Bedirfnisse unbefriedigt bleiben (freiwillige) Beteiligung an der Sanierung des Matthias- Versammlungsstitten in Gamburg, Energetische Sanierung éffentlicher Gebaude
Griinewald-Gy mnasiums (Tauberbischofsheim) Werbachhausen, Brunntal und Wenkheim
Gemeinwohl-Denken férdern Feuerwehrbedarfsplanung — Strukturen und
Klima-, Hochwasser- und Katastrophenschutz Bademetrieb Wenkheim Res sourcen biindeln
V ( te, etc.)
SHSY lings Mistschen ﬁmm_wmw”ms SOl eBiENgob o Nadion Stadtebaufrderung / MOGENA-Programm Ganztagsbetreuung ander Grundschule Vereins- und Sporthallen
Jugendgemeinderat Ué:m_,m,mE:@nﬁpwﬂ_wwﬂwwmmh‘mﬁ“%mﬁ_ﬂ%_ﬂmﬁmmmﬂmcmcm: (Kostenpflichtige ) Griingutsammelstelle schaffen StraRenbeleuchtung in alten Ortskemen emeuem
Vereine stiarken [Pflege von Griinflachen vereinfachen und stérker durch
- Katastrophenschutz: Sirenen zur Bevélkerungswarnung Birgerschaft unterstiitzen
Kommunale Sozialameit fiir Jugend, Altere und den Zusammenhalt der Ortsteile erhalten - —

Feldwege freihalten

(Zukunfts-) Herausforderungen

Ideen fiir Einsparungen

Demografischer Wandel: Auswirkungen der ricklaufigen Enwohnerentwicklung Biirger-Patenschaften

Steigender Bedarf an Wohnraum Ehrenamtliche Ubernahme von Aufgaben

Innenentwicklung: Leerstdnde im Innenbereich

A - A A Interkommunale Zusammenarbeit
Anreize fur Nutzung; Strategische Entwicklung der Altorte U
R i RBA Eigenverantwortung der Biirgerschaft und Ubemahme von
L
Nachhaltiger Umgang mit begrenzten Ressourcen Aufgaben durch Biirgerengagement stérken
Gestaltungswiinsche Amtsblatt seltener u. vorwiegend digital herausgeben
Erhaltung und Ausbau der Lebensqualitat Neujahrsempfang streichen

ErschlieBung von Bauland o

Entwicklung OPNV-Angebot Was wird zuerst gemacht?
e e a d e
Aftraktivitat der Gemeinde fiir junge Menschen und Familien Langzeitplanung
Gewerbesteuer und Gewerbeflachenentwicklung Legende
Ausbau und Férderung von Elektromobilitdt und Sharing

Untemehmensansiedlung férdern Schwarze Schrift: Themenlandkarte vor
der Dialogischen Themensammlung

Umweltauflagen

Gerechtigkeit

Grundsteuer ( C )

Erhalt von Heimatgefiihl, Ortsbild, Denkmalschutz und touristischer Attraktivitat B . ..
. Griine Schrift: Erganzungen aus der

An welchen Kiiterien sollen

Hundesteuer ] :
Haushaltsentscheidungen festgemacht werden? Dialogischen Themensammlung
SEEEEL Wie werden Aufgaben priorisiert? Steuererhshungen oder Blaue Schrift: Ergénzung aus der
Einfihrung neuer Steuem? - Nur gezielt u. nachvolziehbar Online-Beteiligung

Personalkostenentwicklung

Lieber prozentuales Sparen tber alle Bereiche

Personalstrategie hinweg? Oder Schwempunkte? Andere Méglichkeiten fiir Einnahmensteigerung?
Méglichkeiten zur Einsparung durch Digitalisierung und Effizienz steigerung? Beziehung zwischen Hauptortund Teilorten: Wer Tourismus-Potenzial nutzen
tragt Lasten? r stellt Infrastruktur zur
Interkommunale Zusammenarbeit zur Biindelung von Verwaltungsaufgaben und Verfligung? Wo findet Entwicklung statt? BuRgelder bei Verschmutzungen und Beschadigungen
len

Abdeckung von Au:

stal

Birokratie abbauen

Ale Ortsteile gleichwertig beriicksichtigen

Stelle fur Sozialarbeitund Innenstadtmana
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6 Ergebnisse des Blrgerforums
6.1 Strategisches Zielbild

Ausgehend vom Auftrag, Einsparpotenziale zu identifizieren und Kriterien flr Haushaltsentscheidungen zu
entwickeln, hat das Werbacher Biirgerforum die erarbeiteten Inhalte in einen systematischen
Zusammenhang gestellt. Denn die zu Beginn entstandene Themenlandkarte enthielt neben Sparansatzen
auch zahlreiche Entwicklungsideen, die auf den ersten Blick nicht unmittelbar in ein reines Sparszenario
passen. Das Biirgerforum hat diese Aspekte jedoch nicht als Widerspruch verstanden, sondern in ein
langfristiges Orientierungsmodell der Gemeindeentwicklung eingeordnet.

Die Vorschlage werden in ein strategisches Zielbild eingebettet, das Haushaltsentscheidungen nicht isoliert
betrachtet, sondern an tGbergeordneten MaRstdben ausrichtet. An der Spitze stehen Leitgedanken und
Werte. Sie formulieren grundlegende Orientierungen wie Gerechtigkeit zwischen den Ortsteilen,
Zusammenhalt in der Gemeinde, Transparenz von Entscheidungen und langfristige Tragfahigkeit.

Darauf folgen strategische Ziele, die die gewlinschte
Entwicklungsrichtung der Gemeinde beschreiben. Sie
konkretisieren, wohin sich Werbach in zentralen Handlungsfeldern
bewegen soll.

—

Eine weitere Ebene bilden mittelfristige MaBnahmen, mit denen K : .
Strategische

diese Ziele umgesetzt werden kénnen. Hier geht es um

organisatorische, infrastrukturelle oder kooperative Ansatze, die
Mittelfristige

mittel- bis langfristig wirken. MaBnahmen

Die Basis schlieRlich bilden haushaltsrelevante SofortmalRnahmen

Zu prut ende

zur Prifung. Dabei handelt es sich um kurzfristig umsetzbare tsrelevante

haushal
Sofortmab nanmett

Schritte zur finanziellen Stabilisierung, die jedoch im Lichte der
/=S

Ubergeordneten Werte und Ziele bewertet werden sollen.

6.2 Leitgedanken, Kriterien und rote Linien

Die Leitgedanken des Birgerforums entstanden auf Grundlage der Themenlandkarte und der konkreten
Haushaltsdiskussionen. Ausgangspunkt war die intensive Auseinandersetzung mit realen
Spannungsfeldern des kommunalen Haushalts, nicht mit abstrakten Leitbildern. In den Beratungen wurde
deutlich, dass reine Zahlenbetrachtungen nicht ausreichen, um tragfahige Entscheidungen vorzubereiten.
Vielmehr riickten grundlegende Fragen des Zusammenlebens in Werbach in den Mittelpunkt: Welche
Infrastruktur ist fir eine funktionsfahige Gemeinde unverzichtbar? Wie kann das Gleichgewicht zwischen
den Ortsteilen gewahrt bleiben? Wo sind Einsparungen vertretbar, ohne den sozialen Zusammenhalt zu
gefahrden oder mogliche Verteilungskonflikte zu verscharfen?

Wiederkehrende Argumente und gemeinsame MaRstdbe wurden im Verlauf der Sitzungen schrittweise
gebiindelt und prazisiert. Aus diesen Abwagungen heraus entwickelte das Blirgerforum Leitgedanken und
Kriterien, die sowohl die finanziellen Realitaten als auch die strukturellen und gesellschaftlichen
Wirkungen von Entscheidungen bericksichtigen. Ziel war es, MaRstabe zu formulieren, die
Sparnotwendigkeiten transparent und nachvollziehbar machen und zugleich Gemeinwohl, Stabilitdt und
Funktionsfahigkeit der Gemeinde sichern.
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Die verdichteten Leitgedanken wurden anschlieend in einer Online-Abfrage bewertet, im Plenum
nochmals durchgegangen und konsolidiert. Die Leitgedanken, Kriterien und roten Linien wurden von der

Gruppe einvernehmlich getragen, nicht jedoch die MaRnahmen-Vorschlage ,, Erhéhung der Grundsteuer C“

und ,,Birgerbus” (sh. auch Seite 18).

Leitgedanken

Sparen und Gemeindeentwicklung
1. Werbach muss sparen, aber mit Augenmal und langfristiger Perspektive.
2. Kurzfristige Sparpotenziale mobilisieren, ohne langfristige Handlungsoptionen einzuschranken.

3. Systematische Akquise von Férdermitteln, bevor Kosten auf die Biirgerschaft umgelegt werden.

Ortsteile und Infrastruktur

1. Infrastruktur in den Ortsteilen bedarfsgerecht sichern, groRRere Einrichtungen
standortibergreifend abgestimmt und erganzend entwickeln (z. B. Campus, Schwimmbad).

2. Kooperation zwischen den Ortsteilen starken, Konkurrenz und Rivalitat vermeiden.

Kriterien

Diskussion von Haushaltsentscheidungen

1. Effizienzprinzip: Vorhaben systematisch auf interkommunale Kooperationsmdoglichkeiten und
Kosteneffizienz prifen.

2. Nutzerprinzip: Eintrittspreise und Gebiihren daraufhin Gberpriifen, ob eine starkere Beteiligung
der tatsachlichen Nutzer moglich ist.

3. Gleichbehandlungsprinzip: Faire und transparente Einbeziehung der Nutzer und Nutzerinnen
kommunaler Infrastruktur (z. B. einheitliche Miet- oder Nutzungsregelungen flr Vereine).

Umsetzung von Haushalts-Entscheidungen
1. Transparenz: MalRlnahmen transparent und nachvollziehbar begriinden.

2. Dialogorientierung: Betroffene friihzeitig einbinden und Konflikte im offenen Dialog bearbeiten.

Rote Linien

Mit ,roten Linien“ sind Grenzen gemeint, bei deren Uberschreitung aus Sicht des Biirgerforums
Funktionsfahigkeit, Zusammenhalt oder Fairness in der Gemeinde grundlegend gefdahrdet wiirden.

1. Pflichtaufgaben: Das bestehende Leistungsniveau soll erhalten bleiben (z. B. Offnungszeiten im
Kindergarten, Einsatzfahigkeit der Feuerwehr).
Uber Organisationsform, Standorte oder Kooperationen kann/sollte jedoch neu nachgedacht
werden.

Wi o v INSTITUT FUR ‘ :f"
WERBACH® HANDELN

Biirgerbeteiligung
~&

13



2. Das Freibad soll erhalten bleiben.
Die umliegenden Gemeinden oder die Gdste kénnten an den Kosten beteiligt werden.
3. Sportplatze sollten in jedem Ortsteil zur Grundausstattung gehoren.

6.3 Sparen und Einnahmen steigern

Das Thema ,,Sparen und Einnahmen steigern” entwickelte sich im Biirgerforum schrittweise aus mehreren
Impulsen. Ausgangspunkt waren eigene Vorschlage der Teilnehmenden sowie die Themenlandkarte, in der
bereits zahlreiche Ansatze zur Konsolidierung und Einnahmestarkung sichtbar wurden. Erganzend brachte
Herr Wiener konkrete Spar- und Einnahmeideen aus der laufenden Haushaltsdiskussion ein. Damit
standen sowohl biirgerschaftliche als auch verwaltungsseitige Perspektiven zur Debatte.

Im Szenario ,Sparen und Einnahmen steigern — was ist wirksam, was ist konflikttrachtig?“ wurden diese
Ansatze systematisch bearbeitet. Diskutiert wurden unter anderem Malinahmen zur
Parkraumiiberwachung, interkommunale Zusammenarbeit, Anpassungen beim Amtsblatt, personelle
Strukturen, die Bliindelung von Feuerwehrressourcen sowie moégliche Einnahmequellen wie
Energieerzeugung, Gewerbeansiedlung oder steuerliche Instrumente.

In einer Arbeitsgruppe wurden die Ideen zunachst entlang zweier Leitfragen gepriift: Welche MalRnahmen
sind tatsachlich wirksam? Und bei welchen ist mit erheblichen Konflikten zu rechnen? Dabei wurden
typische Konfliktlinien — etwa zwischen Ortsteilen, Generationen, Vereinen oder unterschiedlichen
Nutzergruppen — ausdriicklich benannt und reflektiert. Diese strukturierte Betrachtung machte deutlich,
dass SparmaRnahmen nicht nur finanzielle Effekte haben, sondern auch soziale und politische
Auswirkungen entfalten.

Die Ergebnisse der Arbeitsgruppe wurden anschlieBend im Plenum vorgestellt und gemeinsam
weiterentwickelt. In einer Konsolidierungsrunde mit allen Teilnehmenden wurden besonders wirksame
Ansatze herausgearbeitet, konflikttrachtige Bereiche benannt und sensible Themen als Grenzen markiert.

So entstand eine sachliche und differenzierte Auseinandersetzung mit dem Thema Sparen, bei der
finanzielle Notwendigkeiten mit Fragen nach Gerechtigkeit, Zusammenhalt und der langfristigen Wirkung
auf die Gemeinde abgewogen wurden. Alle Vorschlage mit Ausnahme der Erhéhung der Grundsteuer C
wurden vom Plenum einvernehmlich getragen.

Die Vorschlage wurden gegliedert in kurzfristig realisierbare MaBnahmen (organisatorische oder
gebihrenbezogene Anpassungen ohne groRere Vorinvestitionen) und mittelfristig realisierbare
MaRnahmen (mit Vorlauf, Konzeptphase oder Investitionsbedarf verbunden).

Kurzfristiges Potenzial

1. Interkommunale Zusammenarbeit intensivieren:
Ziel ist eine mogliche Biindelung von Personal und Geraten, um Fixkosten zu reduzieren.

* Spezialmaschinen gemeinsam vorhalten.

*  Flr Maschinen wie Kehrmaschine oder Harvester priifen, ob interkommunale Lésungen
sinnvoller sind als Einzelanschaffungen, soweit dies nicht bereits tiber Mietmodelle abgedeckt
werden kann.
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2. Amtsblatt wahlweise digital oder in Papierform

e Erscheinungsrhythmus priifen (z. B. monatlich), Werbeeinnahmen ausbauen; Ziel ist
Kostensenkung bei gleichzeitiger Informationssicherung.

3. Hallen- und Vereinsmieten iiberpriifen

*  Gebihren starker an tatsachlicher Inanspruchnahme ausrichten; Transparenz und
Gleichbehandlung sicherstellen. Fiir vergleichbare Leistungen sollen vergleichbare
Beitrage erhoben werden. Mogliche Ungleichbehandlungen sind systematisch zu priifen
und zu begriinden.

4. Vermietung kommunaler Rdume systematisch priifen

¢  R&ume, z. B. Ratssaal kommerziell vermieten
* Einheitliche und transparente Regelungen fir Nutzung und Entgelte entwickeln.

5. Nachmittagsbetreuung in der Grundschule

e Kostenstruktur prifen (bisher 2 Euro pro Nachmittag); klaren, ob eine Anpassung
sachgerecht ist.

6. Wohnentwicklung und Innenentwicklung starken

*  Erhohung der Grundsteuer C zur Aktivierung baureifer Grundstiicke; Instrument der
Innenverdichtung.

* Auswirkungen auf Eigentiimer und soziale Vertraglichkeit prifen.

* Vorschlag wurde in der Gruppe kontrovers bewertet!

Mittelfristiges Potenzial

1. Ausbau von Anlagen zur Gewinnung erneuerbarer Energien
*  Windkraft auf gemeindeeigenen Grundstiicken realisieren.
2. Hochbehilter (Wasser) mit Photovoltaikanlagen ausstatten
*  Prifung weiterer 6ffentlicher Gebaude hinsichtlich Solarenergie.

3. Weitere Umriistung der StraBenlaternen auf LED priifen

4. Weitere Gewerbeflachen entwickeln
*  Gewerbeansiedlung im Industriegebiet ,Strut” (hinter der Feuerwehr) priifen; Ziel ist
Starkung der Gewerbesteuerbasis.

5. Aktive Entwicklung von Bau-Arealen als mogliches Instrument
* Beispiel: Ankauf von Grundstiicken, Abriss nicht erhaltungsfahiger Gebaude, Entwicklung
und Verkauf als Bauplatze (z. B. Modell Wertheim/Héhefeld /
Stadtentwicklungsgesellschaft).

Ak
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Langfristiges Potenzial

1. Personalbestand in der Verwaltung sukzessive abbauen

*  Wenn moglich Anpassung des Personalbestands durch natdirliche Fluktuation (Stellen
nicht wieder besetzen).

*  Zusatzangebote der Verwaltung, die auch anderswo erbracht werden kénnen — wie z.B.
Rentenberatung — streichen.

6.4 Kommunale Liegenschaften

Die Gemeinde Werbach unterhalt insgesamt 55 kommunale Gebaude und Freiflichen-Anlagen. Fir 27
dieser Liegenschaften sind im Haushaltsjahr 2026 Mittel fir Sanierung, Unterhalt oder laufende Kosten
erforderlich, in einer GréRenordnung von rund 570 Tsd. Euro. Vor diesem Hintergrund hat sich das
Blrgerforum mit der Frage befasst, welche Liegenschaften aus Sicht der Biirgerschaft dauerhaft erhalten
werden sollten, wo eine Blindelung oder Umstrukturierung sinnvoll erscheint und in welchen Fallen auch
Verlagerung oder Verkauf in Betracht gezogen werden kdnnten.

Im Burgerforum wurde das Thema anhand einer Bestandsdokumentation der Gemeindeverwaltung
bearbeitet. Zunachst wurde eine grundsatzliche Haltung zum Umgang mit dem Gebaudebestand diskutiert
—vom maoglichst umfassenden Erhalt bis hin zu einer Konzentration auf besonders wichtige Standorte.
Anschliefend wurden Kriterien fir die Priorisierung von Sanierung und Unterhalt erarbeitet, etwa
tatsachlicher Nutzungsbedarf, Bedeutung fiir das Vereinsleben und den sozialen Zusammenhalt, Zustand
und Sicherheitsaspekte, laufende Kosten, Forderfahigkeit sowie die Gleichbehandlung der Ortsteile.
Zudem wurde die Rolle der Vereine und mogliche Eigenleistungen thematisiert, einschliefRlich der Frage
nach zumutbaren Grenzen der Eigenleistung und verldsslichen Rahmenbedingungen. Das Biirgerforum
identifizierte folgende Handlungsfelder:

Feuerwehrstrukturen biindeln

*  Zusammenlegung gemaR Feuerwehrbedarfsplan priifen; strukturelle Konzentration auf weniger
Standorte.

* So kénnen Synergieeffekte bei Versicherungen, Ausstattung, Ehrenamtlichen genutzt werden.

*  Perspektivisch ist keine Erneuerung aller sechs Gebaude sinnvoll.

e Denkbar sind drei Standorte: Werbach / Welzbachtal / Taubertal.

* Neubaufrage im Zusammenhang mit Standortkonzentration klaren.

* Orientierung an vergleichbaren Modellen (z. B. Hundheim/Steinbach oder
Kénigheim/Gissigheim).

Bestand der Sport- und Mehrzweckhallen konsolidieren
* Auslastung aller Hallen systematisch erheben und vergleichen.

*  Bei Sanierungsbedarf von zwei benachbarten alten Hallen (z. B. Niklashausen/Gamburg)
Moglichkeit der Konzentration auf einen Standort prifen.

e Fur die zweite Halle alternative Nutzungsmoglichkeiten prifen (z. B. Nutzung als Kindergarten)
und die Planungen unter Beriicksichtigung von Bedarf, Auslastung, Investitions- und
Betriebskosten sowie langfristiger Entwicklungsziele der Gemeinde ganzheitlich bewerten.
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Kita-Standorte
*  Neubau Kita Gamburg nach tatsachlichem Bedarf priifen.

e Bestand der Kita Niklashausen (baulicher Zustand und Sanierungsbedarf) systematisch
bericksichtigen.

* Kita-, Hallen- und Feuerwehrplanung raumlich, funktional und finanziell als zusammenhangendes
Projekt prifen und aufeinander abstimmen.

Ausgliederung, Verkauf oder Abgabe priifen

*  Kulturelle Einrichtungen oder Museen als Kandidaten fiir eine Ubergabe an Vereine: Synagoge
Wenkheim; Buscher-Museum Gamburg; Pfeiffer-Museum Niklashausen.

*  Verkauf oder alternative Nutzung einzelner Objekte priifen
*  Kulturscheune Werbach,
* alter Sportplatz Wenkheim.
*  Weitere ungenutzte Flachen und Gebdude systematisch auf Verwertungsoptionen
Uberprufen.

Pflege der Griinflichen wenn méglich ins Ehrenamt verlagern

* Die Pflege der Sportgeldnde soll kiinftig — soweit moglich — ehrenamtlich durch die értlichen
Vereine erfolgen.

* Auch die Griinflachenpflege kann in geeigneten Bereichen durch ehrenamtliches Engagement
unterstitzt werden.

*  Fir die Pflege der Kelter wird eine Ubernahme durch den Obst- und Gartenbauverein
vorgeschlagen.

* Die Begleitung und Koordination dieser MaRnahmen sollen liber den jeweiligen Ortschaftsrat

erfolgen.

7 Einordnung der Vorschlage in ein strategisches
Zielbild

Die Einordnung in ein strategisches Zielbild dient dazu, die erarbeiteten Ansatze in einem ganzheitlichen
Zusammenhang darzustellen. Es macht deutlich, dass aus Sicht des Birgerforums die Diskussion um die
Zukunft Werbachs nicht ausschlielRlich auf unmittelbar haushaltsrelevante MalRlnahmen verengt werden
darf. Neben kurzfristig wirksamen Einsparungen stehen auch langfristige Entwicklungsziele, die nicht in
jedem Fall direkt budgetwirksam sind, jedoch die strukturelle Stabilitat und Zukunftsfahigkeit der
Gemeinde pragen.

Das Zielbild ist damit zugleich ein Hinweis: Auch in Zeiten knapper Kassen bleibt kommunale Entwicklung
moglich. Voraussetzung ist, Entscheidungen an klaren Leitgedanken auszurichten, Prioritaten transparent
zu setzen und finanzielle Spielrdume strategisch zu nutzen.

Die nachfolgende Ubersicht stellt zentrale Handlungsfelder dar und ordnet ihnen jeweils Leitgedanken,
strategische Ziele, moégliche MaRnahmen sowie deren haushaltsbezogene Relevanz zu. Auf diese Weise
wird deutlich, welche Entscheidungen unmittelbar budgetwirksam sind und welche mittel- oder langfristig
zur strukturellen Stabilitdt und Zukunftsfahigkeit Werbachs beitragen.
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Ubersicht: Vorschlige im strategischen Zielbild

Klimaschutz & Ener

Wohnentwicklung

Versorgung & Lebensqualitat

Familienfreundlichkeit

Jugend & Beteiligung

Leitgedanke / Wert

Strategisches Ziel

MaRnahmen /
Perspektiven

Haushaltsrelevanz

Klimaschutz mit
Wirtschaftlichkeit
verbinden

Erneuerbare Energien
gewinnen und
Betriebskosten senken

Ausbau Solar & Wind;
Solaranlagen auf
Gemeindegebauden;

LED-Umristung

Investive MaRnahmen:
Wirtschaftlichkeit prifen

Innenentwicklung vor
Neuversiegelung

Wohnraum entwickeln

Siedlungsentwicklung vs.
Innenentwicklung
abwagen;

Leerstande nutzen;
Grundstiicke aktivieren

Erhéhung Grundsteuer C
(kontrovers) als
Gestaltungselement der
Innenentwicklung

Gut versorgt leben am Ort —in
jedem Alter

Versorgungsangebote, Mobilitat
und soziale Infrastruktur fiir ein
selbstbestimmtes Leben erhalten
und weiterentwickeln

Bestehende Angebote starken;

Langfristig medizinische
Leistungen erhalten bzw.
erweitern (beispielsweise durch
Arztehaus, kontroverses Thema)

Organisation von Fahrern flr das
Auto des Kindergartens

Niklashausen als ,,Biirgerbus” oder

»Blrgertaxi“ (kontroverses
Thema)

Mittelbar budgetrelevant

Familienfreundlichkeit als
Standortfaktor erhalten

Kinderbetreuung und
Bildungsangebote sichern

Kita, Schule:
Ganztagesbetreuung
weiterentwickeln

Freibad erhalten

Nutzen der vorgeschlagenen
MaRnahme (Erh6hung Gebihr
Ganztagsbetreuung) gegen
diesen Wert abwagen

Werbach als Heimat fur die
nachste Generation sichern

Jugendliche starker in die
Kommunalpolitik und die
Gemeinschaft einbinden

Beteiligungsangebote und
Jugendgemeinderat priifen

- Vertretung der Interessen
der Jugend

Freizeit- Angebote ausbauen

Nicht primar budgetrelevant
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8 Zum Abschluss

Das Burgerforum verfligte nicht tiber das gleiche Hintergrundwissen wie Verwaltung und Gemeinderat. Es
hat sich den Herausforderungen daher bewusst aus der Perspektive derjenigen genahert, die in der
Gemeinde leben, ihre Angebote nutzen und die Auswirkungen kommunaler Entscheidungen unmittelbar
erfahren.

Im Verlauf der Beratungen wurde deutlich, wie anspruchsvoll es ist, unter engen finanziellen
Rahmenbedingungen Prioritdten zu setzen. Auch fiir das Birgerforum war es eine Herausforderung,
zwischen Wiinschen, strukturellen Notwendigkeiten und langfristiger Verantwortung abzuwagen.

Drei Aspekte waren dabei besonders leitend: Erstens diirfen kurzfristige Entlastungen nicht zu langfristigen
strukturellen Nachteilen flihren. Zweitens sollen Entscheidungen sich an klaren Kriterien wie Gerechtigkeit
zwischen den Ortsteilen, Transparenz und Wirtschaftlichkeit orientieren. Drittens muss auch in Zeiten
knapper Kassen die strategische Weiterentwicklung der Gemeinde moglich bleiben.

Das Biirgerforum ist sich bewusst, dass zahlreiche der angestellten Uberlegungen auch im Gemeinderat
bereits diskutiert wurden. Ziel war es jedoch nicht, Verwaltung und Gremium in ihrer fachlichen Expertise
einzuholen oder zu libertreffen, sondern aus der Perspektive der Blirgerschaft darzulegen, welche
MalRnahmen als zumutbar und zugleich zukunftsfahig eingeschatzt werden. Diese Einschatzungen wurden
in einen Ubergeordneten Zusammenhang gestellt, der beschreibt, was die Gemeinde aus Sicht der
Blrgerinnen und Blrger ausmacht und wie gemeinschaftliches Zusammenleben langfristig gelingen kann.

Das Burgerforum dankt fir die Moglichkeit, seine Perspektive einzubringen. Es begriil$t ausdriicklich, dass
die Blrgerschaft in herausfordernden Zeiten nicht nur als Adressatin kommunaler Entscheidungen,
sondern als Ressource fiir Beratung und Mitwirkung verstanden wird. Das Bilrgerforum begreift sich nicht
allein als NutznieRer kommunaler Verwaltung und Politik, sondern als aktiven Teil der Gemeinschaft, der
Verantwortung Gibernimmt und zur Zukunftsgestaltung beitragt. In diesem Sinne gilt: Zusammen sind wir
die Gemeinde Werbach.
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